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Livre blanc :

le document fondateur.

Ce que l’ODEB LONODJI doit être, pourquoi, avec quels programmes et selon quel

calendrier — écrit avec les mêmes règles que le reste du site : des sources, des

chiffres datés, et ce qui n’est pas encore fait écrit comme tel.

Ve rs io n d e  t rav ail n°  1 28  s e p t e mb re  20 26 N o n ad o p t é  à ce  jo ur

ODEB  LON ODJ I  —  OR GAN I SAT I ON  POU R  L E  DÉVELOPPEM EN T  ET  L ’ÉM ER GEN CE B EDJ ON DE

Livre blanc
Document fondateur · version de travail n° 1 · 28 septembre 2026 · préparé par ADEB LONODJI

1. Préambule

L’ODEB LONODJI est un projet stratégique porté par l’ADEB LONODJI visant à constituer, à

terme, une organisation de référence dédiée au développement durable, à la recherche, au

patrimoine et à l’émergence du pays bedjond.

Ce livre blanc dit ce que cette phrase engage. Il rassemble, en un seul document, la vision, les missions, les

programmes, les principes et le calendrier du projet, tels qu’ils ressortent des quatre documents de stratégie de

l’association : le plan d’action 2026-2028, la vision « ADEB LONODJI 2030 », les recommandations stratégiques

2027-2030 pour lonodji.org et le projet ODEB LONODJI du 28 septembre 2026.

La réflexion qu’il ouvre a été lancée le 28 septembre 2026, jour où l’association a fêté les quarante ans de ses

fondations : c’est en 1986 que des cadres bedjond engageaient les réflexions dont elle est née. Ce livre blanc est
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écrit pour être discuté, corrigé et adopté — ou non — par l’association. Rien de ce qu’il annonce n’est acquis ; tout

ce qu’il constate est daté et sourcé.

2. D’où nous partons

L’Association de Développement et d’Entraide de Bédjondo est née de réflexions engagées dès 1986 par des

cadres bedjond et a été reconnue officiellement en 1995. Deux forums, en 2000 et 2003, ont marqué ses premières

années ; une longue mise en veille a suivi. En 2026, l’association s’est remise en mouvement et s’est organisée en

quatre pôles, vingt thématiques et deux cellules transversales, chaque thématique animée par un coordonnateur

ou une coordonnatrice qui rend compte publiquement.

En quelques semaines, cette organisation a produit ce que le site lonodji.org tient à jour : huit dossiers de

plaidoyer publiés — sept plaidoyers et une note à la commune —, à destinataires nommés ; un diagnostic territorial

de 34 problématiques, dont 11 restent « inconnues » ; une carte du pays bedjond sur contours administratifs

vérifiés — 14 unités, 1 259 localités — et 966 fiches de villages ; une bibliothèque de 40 références et 9 chercheurs

; un répertoire des compétences de la diaspora ; un journal de 43 articles et 20 formulaires par lesquels chacun

peut signaler, déposer, raconter, proposer. Au 29 septembre 2026, 15 coordinations sur 20 sont pourvues.

Ce socle a deux limites, que nous préférons nommer. La première est humaine : tout repose sur des bénévoles, et

une thématique sans coordonnateur reste une page. La seconde est institutionnelle : l’association n’a ni compte

bancaire en son nom — la collecte est suspendue jusqu’à son ouverture —, ni statut lui permettant d’être

l’interlocuteur crédible des bailleurs et des programmes ; sa conversion en ONG est annoncée, aucun dossier n’est

déposé. Ce que le site sait produire, il ne sait pas encore le garantir dans la durée.

3. Pourquoi une organisation

Projet de transformation institutionnelle visant à doter le pays bedjond d’un outil permanent de recherche, de

documentation, de développement territorial, d’innovation, de préservation du patrimoine et de mobilisation de la

diaspora.

Six fonctions sont en cause. Chacune existe aujourd’hui en morceaux : la recherche dans une thématique et une

bibliothèque, la documentation dans des dossiers et des formulaires, le développement territorial dans un

diagnostic et des plaidoyers, l’innovation dans un pôle et un chantier, le patrimoine dans des cahiers de terrain, la

diaspora dans un répertoire. Aucune n’a de structure permanente qui la porte au nom du pays bedjond tout entier,

avec des moyens propres, une gouvernance et une obligation de rendre compte.

Une association peut lancer ces chantiers ; seule une organisation peut les tenir. C’est le sens de la transformation

institutionnelle : non pas remplacer l’ADEB LONODJI, mais lui donner, à terme, la forme qui correspond à ce qu’elle

fait déjà — et à ce que le pays bedjond attend d’elle. Le nom ODEB est celui que l’association a prévu pour sa

conversion en ONG ; ce livre blanc lui donne un contenu avant le statut.

4. La vision 2030

En 2030, l’ODEB LONODJI devra être devenu :
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1. la mémoire numérique du peuple bedjond ;

2. la principale plateforme de mobilisation de la diaspora bedjond ;

3. un observatoire citoyen du Mandoul Occidental ;

4. un centre de compétences communautaires ;

5. une référence africaine de développement territorial piloté par la communauté ;

Ces cinq repères ne sont pas des résultats : ils sont ce à quoi les résultats seront comparés, année après année,

sur le tableau de bord. Ils ont été énoncés par l’association le 28 septembre 2026, avec sa feuille de route en trois

phases.

5. Six missions

L’ODEB assure de façon permanente six missions. Pour chacune, le site fait déjà quelque chose ; l’organisation lui

donne une suite.

1. Recherche
Produire et rassembler des connaissances vérifiées sur le pays bedjond : histoire, langue, territoire, société.

Déjà en place : Bibliothèque numérique Base de recherche Thématique Recherche & savoirs

2. Documentation
Garder, classer, dater et rendre accessibles les documents, les données et les témoignages.

Déjà en place : Documents à télécharger Témoignages et banque d’images Journal des corrections

3. Développement territorial
Diagnostiquer, prioriser, plaider et suivre, village par village, ce qui manque et ce qui avance.

Déjà en place : Observatoire Diagnostic territorial Plaidoyers Carte des besoins

Tableau de bord

4. Innovation
Mettre le numérique, les données et l’intelligence artificielle au service du territoire, de la langue et des jeunes.

Déjà en place : Espace numérique communautaire (projet, souscription sans paiement)

Application pour téléphone Pôle Numérique & innovation

5. Préservation du patrimoine
Protéger et transmettre la langue nangnda, les lieux, les généalogies et la mémoire des anciens.

Déjà en place : La langue nangnda Lieux sacrés et sépultures Généalogies Histoire & patrimoine

ADEB LONODJI · Livre blanc du projet ODEB LONODJI · version de travail n° 1 · lonodji.org/odeb/livre-blanc page 3 / 7

http://127.0.0.1:53795/bibliotheque
http://127.0.0.1:53795/patrimoine/base-de-recherche
http://127.0.0.1:53795/programmes#savoirs-innovation
http://127.0.0.1:53795/documents
http://127.0.0.1:53795/temoignages
http://127.0.0.1:53795/transparence#corrections
http://127.0.0.1:53795/observatoire
http://127.0.0.1:53795/territoire/diagnostic
http://127.0.0.1:53795/actions
http://127.0.0.1:53795/territoire/besoins
http://127.0.0.1:53795/impact
http://127.0.0.1:53795/projets/espace-numerique
http://127.0.0.1:53795/projets/application
http://127.0.0.1:53795/programmes#pole-4
http://127.0.0.1:53795/langue
http://127.0.0.1:53795/patrimoine/lieux-sacres
http://127.0.0.1:53795/patrimoine/genealogies
http://127.0.0.1:53795/histoire


6. Mobilisation de la diaspora
Relier les compétences, les moyens et l’attention de la diaspora aux besoins du pays bedjond.

Déjà en place : Répertoire des compétences Nous soutenir

Thématique Réseau d’experts & diaspora

6. Six programmes

Les missions s’exécutent à travers six programmes. Chacun a trois axes, s’appuie sur des thématiques nommées

de l’association et dit , sur sa page, ce qui existe et ce qu’il construira. Le sixième, Économie sociale et revenus,

proposé le soir du 28 septembre 2026, est d’une autre nature : des entreprises distinctes de l’association, dont les

bénéfices reviendraient aux projets de développement et de bien-être — un complexe hôtelier, un collège-lycée

avec internat, une société de transport, un centre hospitalier universitaire moderne avec ses annexes monté avec

des partenaires financiers, et d’autres activités à étudier —, sous cinq règles : une société et non l’association, des

comptes publiés et des bénéfices affectés aux projets, ce qui manque au pays et non ce qui y existe, de l’argent

propre sans promesse de rendement, une entreprise à la fois.

01. Mémoire et Patrimoine
Histoire des peuples bedjonds · Atlas patrimonial · Bibliothèque numérique. Le programme rassemble ce qui fait la

mémoire du pays bedjond — son histoire, ses lieux, ses lignées, ses livres, sa langue — et le rend accessible à ceux

qui vivent à Bédjondo comme à la diaspora. Il prolonge le pôle I de l’association et les recommandations 2027-

2030 : centre de documentation, atlas patrimonial, bibliothèque orale.

Thématiques : Mémoire & héritage, Culture & patrimoine vivant — coordination : Dr Bé-Rammaj Miaro-II,

historien ; Dr Yaphete Madjiradé.

02. Recherche
Centre de documentation · Base scientifique · Publications. Le programme donne au pays bedjond ce qu’aucune

structure ne lui assure aujourd’hui : un lieu où la connaissance se rassemble, se vérifie et se publie. Il s’appuie sur la

thématique Recherche & savoirs, sur les neuf chercheurs déjà recensés par la bibliothèque et sur la règle de

preuve du site — chaque chiffre avec sa source, chaque erreur corrigée à découvert.

Thématiques : Recherche & savoirs, Mémoire & héritage — coordination : Sylvain Nomaye, ingénieur de

conception en informatique ; Dr Bé-Rammaj Miaro-II, historien.

03. Développement territorial
Observatoire · Données · Diagnostics. Le programme fait du diagnostic territorial une fonction permanente : des

données village par village, des diagnostics tenus à jour, un observatoire qui suit les besoins signalés jusqu’à leur

résolution et les plaidoyers jusqu’à leur réponse. Il s’appuie sur le pôle II de l’association et sur la thématique

Gouvernance & plaidoyer.

Thématiques : Agriculture, élevage & sécurité alimentaire, Environnement, climat & ressources naturelles,

Eau, assainissement & hygiène, Énergie, routes & urbanisme, Santé, nutrition & prévention, Urgences &

risques, Gouvernance & plaidoyer — coordination : Olivier Allaramadji Nomaye, ingénieur agroéconomiste ; Dr

Nestor Alladoumdjim ; Adoumbé Maoura, président de l’association ; quatre thématiques restent à pourvoir.
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04. Jeunesse et Innovation
Académie numérique · Intelligence artificielle · Compétences. Le programme s’adresse aux jeunes de Bédjondo et

de ses cantons : apprendre, se former, entreprendre, sans quitter le pays bedjond pour cela. Il réunit la thématique

Éducation, jeunesse & formation et les trois thématiques du pôle Numérique & innovation, ainsi que l’espace

numérique communautaire, premier chantier de l’association.

Thématiques : Éducation, jeunesse & formation, Connectivité & services numériques, Intelligence artificielle

& données, Compétences & entrepreneuriat numérique, Entrepreneuriat & finance inclusive — coordination

: Bruno Kodjadoum NGARTEL ; Bignéro Moïalbéi LE MADANG ; une thématique reste à pourvoir.

05. Diaspora
Experts · Investissements · Mentorat. Le programme organise ce que la diaspora bedjond peut apporter — du

savoir, du temps, des moyens — et ce qu’elle est en droit d’attendre en retour : des comptes, des preuves, des

résultats. Il s’appuie sur le répertoire des compétences ouvert en septembre 2026 et sur la thématique Réseau

d’experts & diaspora.

Thématiques : Réseau d’experts & diaspora, Entrepreneuriat & finance inclusive, Éducation, jeunesse &

formation, Financement & ressources — coordination : Edgard Djerassem Djimhotengar ; Bruno Kodjadoum

NGARTEL ; deux thématiques restent à pourvoir.

06. Économie sociale et revenus
Hôtellerie et accueil · Éducation d’excellence · Transport et logistique terrestres · Santé de dernière génération. Le

programme crée, sous une forme juridique distincte de l’association, des entreprises dont les bénéfices reviennent

intégralement aux projets de développement et de bien-être du pays bedjond. Il ne s’agit pas de gagner de

l’argent pour lui-même, mais d’avoir des revenus propres et durables, pour que les projets ne dépendent plus

seulement des cotisations et des dons. Quatre entreprises phares ont été proposées le 28 septembre 2026 — un

complexe hôtelier à Bédjondo, un complexe scolaire avec internat à partir de la sixième, une société de transport et

de logistique terrestres, et un centre hospitalier universitaire moderne avec tous ses services annexes, monté

avec des partenaires financiers — et une dizaine d’autres activités sont proposées ici pour être étudiées. Rien n’est

créé, ni étudié, ni financé à ce jour.

Thématiques : Entrepreneuriat & finance inclusive, Agriculture, élevage & sécurité alimentaire, Énergie,

routes & urbanisme, Éducation, jeunesse & formation, Santé, nutrition & prévention, Réseau d’experts &

diaspora, Financement & ressources — coordination : Olivier Allaramadji Nomaye, ingénieur agroéconomiste

; Bruno Kodjadoum NGARTEL ; Dr Nestor Alladoumdjim ; Edgard Djerassem Djimhotengar ; trois thématiques

restent à pourvoir.

7. Principes de gouvernance et de redevabilité

L’ODEB reprend les règles que le site applique depuis sa première page ; elles deviennent celles de l’organisation.

1. La preuve avant l’annonce. Aucun résultat n’est annoncé sans preuve : un chiffre paraît avec sa période, son

périmètre, sa source et sa méthode. Ce qui n’est pas encore réalisé est écrit comme tel.

2. L’erreur corrigée à découvert. Toute affirmation inexacte est corrigée et datée dans le journal des

corrections, qui compte déjà 22 entrées publiques.
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3. Les personnes d’abord. Rien de nominatif n’est publié sans accord explicite ; un enfant identifiable n’est

jamais publié sans l’accord d’un parent, et jamais avec son nom ni son école ; la localisation des lieux sacrés

n’est pas publiée, leur registre restant tenu par la chefferie.

4. Des nombres, pas des fichiers. Les formulaires du site ne produisent publiquement que des comptes ; les

données personnelles restent dans la boîte de réception de l’association, lues par le bureau et, pour une

demande précise, par le coordonnateur concerné.

5. Une réponse sous quarante-huit heures ouvrées, un mécanisme de plainte — même anonyme — avec

recours jusqu’à l’assemblée générale, et la protection des personnes vulnérables, selon la charte de

redevabilité.

6. L’argent tracé. Aucune collecte avant un compte au nom de l’association, à double signature.

7. Sans distinction. Les actions de développement servent tous les habitants, sans distinction d’origine.

8. Portée par l’ADEB LONODJI. Le projet est conduit par l’association et par ses instances ; l’ODEB n’existe pas à

côté d’elle mais à sa suite. Son statut, sa gouvernance et ses moyens seront ceux que l’association décidera,

dans les formes prévues par le droit tchadien des ONG.

8. Ressources et partenaires

Ce livre blanc ne comporte pas de budget : aucun financement n’est acquis, aucun n’est sollicité tant que

l’association n’a pas de compte à son nom et de récépissé publié. Il nomme en revanche les ressources sur

lesquelles l’ODEB s’appuiera.

1. La diaspora bedjond , par le répertoire des compétences : des experts, du temps, et à terme des

investissements dans des projets documentés avant d’être financés.

2. Les chercheurs du pays bedjond — neuf sont recensés dans la bibliothèque — et les linguistes qui écriront

avec nous ce que le site ne sait pas encore de la langue nangnda.

3. Les données ouvertes : contours administratifs GADM, localités et équipements d’OpenStreetMap, que la

communauté complète fiche par fiche.

4. Les partenaires opérationnels du Mandoul, ONG et programmes déjà présents sur le territoire, recensés

dans un dossier dédié, avec qui l’ODEB cherchera la complémentarité plutôt que la concurrence.

5. Les institutions — commune de Bédjondo, sous-préfectures, chefferies, services de l’État — destinataires des

plaidoyers et interlocutrices de l’observatoire.

6. La cellule Financement & ressources de l’association, encore à pourvoir, qui préparera le cadre de

financement et de reddition des comptes.

9. Feuille de route 2026-2030

La feuille de route compte trois phases — de zéro à six mois, de six à dix-huit mois, de dix-huit à trente-six mois —

puis le bilan du plan d’action 2026-2028 et la constitution de l’organisation. Au 28 septembre 2026, 9 chantiers

sur 29 sont réalisés ; l’état de chacun est tenu à jour sur la page de la feuille de route.
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2026 — Relance et fondations
Quatre pôles, vingt thématiques, deux cellules · Le site lonodji.org · Huit plaidoyers publiés · Diagnostic territorial ·

Carte du territoire et fiches des villages · Lancement de la réflexion ODEB LONODJI.

Phase 1 · 0 à 6 mois — Rendre le site vivant
Tableau de bord dynamique · Cartographie communautaire · Espace membre · Transmission des plaidoyers ·

Compte bancaire et récépissé.

Phase 2 · 6 à 18 mois — Outiller la communauté
Registre des compétences de la diaspora · Bibliothèque numérique bedjond · Plateforme de projets · « Histoire et

origines des peuples bedjonds » · Banque d’images : cent photographies · Conversion en ONG sous le nom ODEB

LONODJI · Études de faisabilité des quatre entreprises phares · Société de développement : forme juridique et

règle d’affectation des bénéfices.

Phase 3 · 18 à 36 mois — L’observatoire et l’académie
Observatoire du Mandoul Occidental · Patrimoine vivant multimédia · Académie numérique · Application mobile

complète · Atlas patrimonial : lieux sacrés et sépultures · Première entreprise de développement en service.

2028 — Bilan du plan d’action 2026-2028
Six indicateurs de suivi, trois années · Premier rapport annuel.

2029-2030 — L’organisation de référence
ODEB LONODJI constituée · « Institut numérique du patrimoine bedjond ».

10. Statut du document

Ce texte est la version de travail n°  1 du livre blanc, établie le 28 septembre 2026 à partir des documents de

stratégie de l’association. Il n’a été adopté par aucune instance ; il n’engage pas l’association au-delà de ce que

ses pages publiques engagent déjà. Les chiffres qu’il cite sont ceux du site à la date de mise en ligne, et la version

PDF est produite à partir de cette page.

Il sera amendé sur remarques et objections — par le formulaire, objet « Le projet ODEB LONODJI », ou par

WhatsApp — puis soumis aux instances de l’association. Chaque nouvelle version sera datée et numérotée ici ; les

versions précédentes resteront lisibles dans les archives du site.

ADEB LON ODJ I  · C our age · Discipl ine · Hér itage
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